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�,-18IE�A*"8�@9)*I�1I*� .)./"0*-8�8"� ).8)0"8++�1"F+. 8) )� 2,-18) )�A*"8"�+� .)5$"86-/�0�
8-)15)=+#)#� )1J-#-� .)=-$K"8+-� )1$"F)0"8+6%� 60*634-- .6� )16F"/-*?8I#� 8"� 9"K=)E� ./2A-8+�
)12,-8+6!� �$+� .)./"0*-8++� 2,-18) )� A*"8"� .)1*3="*". ?� A$--#./0-88)./?� #-K=2� ./2A-86#+�
)12,-8+6�+�9*".."#+!��

�9)*"�$"1)/"-/�0�$-K+#-�'G�B�9*"..I�A)�A6/+=8-08)E% �DG�''�@-./+=8-08)E���$"1),-E�8-=-*+�0�
)=82� .#-82!� 
12,-8+-� 0-=-/.6� 8"� $2..9)#� 6FI9-!� 
1$" F)0"/-*?8IE� A$):-..� ).24-./0*6-/.6� 0�
.))/0-/./0++� .� 2$)086#+� )14-)1$"F)0"/-*?8I5� A$) $"# #� /$-5� 2$)08-E� )1$"F)0"8+6!�

$ "8+F":+6� 2,-18) )� A$):-.."� $- *"#-8/+$2-/.6� 2,-1 8I#� A*"8)#� +� $".A+."8+-#�
F"86/+E!�"9.+#"*?8IE� )1J-#� 2,-18)E� 8" $2F9+� )12,"34 +5.6� .))/0-/./02-/� #"9.+#"*?8)�
=)A2./+#)#2�9)*+,-./02�,".)0�.�2,-/)#�@-./+=8-08)E�7 A6/+=8-08)E>2,-18)E�8-=-*+!��

�,-18IE�A*"8�.)./)+/�+F��G5�,"./-EL�)16F"/-*?8)E�," ./+�+�,"./+%�M)$#+$2-#)E�2,"./8+9"#+�
)1$"F)0"/-*?8) )� A$):-.."!� 
16F"/-*?8"6� ,"./?� 2,-18 ) )� A*"8"� +� ,"./?%� M)$#+$2-#"6�
2,"./8+9"#+� )1$"F)0"/-*?8) )� A$):-.."� 0I=-$K"8I� A)* 8)./?3� 0� .))/0-/./0++� .� #"9.+#"*?8)�
=)A2./+#)E�8-=-*?8)E�8" $2F9)E�)12,"34+5.6!����

�)#A)8-8/� )14-)1$"F)0"/-*?8) )� 2,$-K=-8+6�$".A$-=-* -8�0� .))/0-/./0++� .� ).)1-88)./6#+�
)12,-8+6�8"�2$)08-�)1$"F)0"8+6%�"�+#-88)L�

0�'�<�B�9*".."5.�:-*?3�0IA)*8-8+6�A$) $"##I�A)�A$-= #-/2� ��2..9+E�6FI9��0I=-*-8�'�,".�.�
:-*?3�0IA)*8-8+6�A$) $"##8) )�#"/-$+"*"!�

�



0�D�G�5�9*".."5�A$-=./"0*-8"�A$-=#-/"#+L�

� � 
14-./0)F8"8+-�7'�,".�0�8-=-*3>�

� � �8M)$#"/+9"�7'� ,".�0�8-=-*3>%�0� :-*65�M)$#+$)0"8+6� 2�@9)*?8+9)0�+8M)$#":+)88)E�+�
M289:+)8"*?8)E�9)#A-/-8/8)./-E!�

� � �$-=#-/� �
.8)0I� =25)08)G8$"0./0-88)E� 92*?/2$I� 8"$)= )0� �)..++�� 12=-/� +F2,"/?.6� � 0�
9)*+,-./0-�CB�,".)0�7'�,".�0�8-=-*3>�

� � 
.8)0I�1-F)A".8)./+�K+F8-=-6/-*?8)./+�7'�,".�0�8-=- *3>�

� � 
+)*) +6�7N'�,".�0�8-=-*3>�=*6�20-*+,-8+6�,".)0�8"� A$-=#-/�)16F"/-*?8)E�,"./+�.�:-*?3�
$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

��;�<�5�9*".."5�A$-=./"0*-8"�A$-=#-/"#+L�

� � �8M)$#"/+9"�7'� ,".�0�8-=-*3>%�0� :-*65�M)$#+$)0"8+6� 2�@9)*?8+9)0�+8M)$#":+)88)E�+�
M289:+)8"*?8)E�9)#A-/-8/8)./-E!�

� � 
+)*) +6�7N'�,".�0�8-=-*3>�=*6�20-*+,-8+6�,".)0�8"� A$-=#-/�)16F"/-*?8)E�,"./+�.�:-*?3�
$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

� � 
.8)0I�1-F)A".8)./+�K+F8-=-6/-*?8)./+�7'�,".�0�8-=- *3>�

� � �"#"$)0-=-8+-� 7'� ,".� 0� 8-=-*3>� 0� :-*65� M)$#+$)0"8+6 � :-*)./8) )� A$-=./"0*-8+6� )�
 )$)=-� �"#"$"%� .)=-E./0+6� 0).A+/"8+3� .0)1)=8)E� +� )/ 0-/./0-88)E� *+,8)./+%� -O�
.):+"*+F":++!�

��(<�5�9*".."5A$-=./"0*-8"�A$-=#-/"#+L�

� � �"/-#"/+9"� 7N'� ,".� 0� 8-=-*3>� =*6� 20-*+,-8+6� ,".)0� 8 "� A$-=#-/� )16F"/-*?8)E� ,"./+� .�
:-*?3�$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

� � �8 *+E.9+E�6FI9�7N'�,".�0�8-=-*3>�0�:-*65�$".@+$-8+ 6�F8"8+E�2,"4+5.6�A)�"8 *+E.9)#2�
6FI92%� $"F0+/+6� /0)$,-.9+5� .A).)18)./-E� )12,"-#I5%� 9)##28+9"/+08I5� 28+0-$."*?8I5�
2,-18I5�=-E./0+E!�

� � �2..9+E� 6FI9� 7N'� ,".� 0� 8-=-*3>� 0� :-*65� $".@+$-8+6� F 8"8+E� 2,"4+5.6� A)� "8 *+E.9)#2�
6FI92%� $"F0+/+6� /0)$,-.9+5� .A).)18)./-E� )12,"-#I5%� 9)##28+9"/+08I5� 28+0-$."*?8I5�
2,-18I5�=-E./0+E!�

� � 
+)*) +6�7N'�,".�0�8-=-*3>�=*6�20-*+,-8+6�,".)0�8"� A$-=#-/�)16F"/-*?8)E�,"./+�.�:-*?3�
$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

� � 
.8)0I�1-F)A".8)./+�K+F8-=-6/-*?8)./+�7'�,".�0�8-=- *3>�

��P<�5�9*".."5A$-=./"0*-8"�A$-=#-/"#+L�

� � �"/-#"/+9"� 7N'� ,".� 0� 8-=-*3>� =*6� 20-*+,-8+6� ,".)0� 8 "� A$-=#-/� )16F"/-*?8)E� ,"./+� .�
:-*?3�$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

� � �8 *+E.9+E�6FI9�7N'�,".�0�8-=-*3>�0�:-*65�$".@+$-8+ 6�F8"8+E�2,"4+5.6�A)�"8 *+E.9)#2�
6FI92%� $"F0+/+6� /0)$,-.9+5� .A).)18)./-E� )12,"-#I5%� 9)##28+9"/+08I5� 28+0-$."*?8I5�
2,-18I5�=-E./0+E!�

� � �2..9+E� 6FI9� 7N'� ,".� 0� 8-=-*3>� 0� :-*65� $".@+$-8+6� F 8"8+E� 2,"4+5.6� A)� "8 *+E.9)#2�
6FI92%� $"F0+/+6� /0)$,-.9+5� .A).)18)./-E� )12,"-#I5%� 9)##28+9"/+08I5� 28+0-$."*?8I5�
2,-18I5�=-E./0+E!�



� � Q+#+6� 7N'� ,".� 0� 8-=-*3>� =*6� 20-*+,-8+6� ,".)0� 8"� A$- =#-/� )16F"/-*?8)E� ,"./+� .� :-*?3�
$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

� � R+F+9"�7N'� ,".�0�8-=-*3>�=*6�20-*+,-8+6� ,".)0�8"�A$ -=#-/� )16F"/-*?8)E� ,"./+� .� :-*?3�
$".@+$-8+6�F8"8+E�2,"4+5.6%�2.A-@8)#2�)0*"=-8+3�A$) $"##8I#�#"/-$+"*)#!�

����9*".."5�,".I�$".A$-=-*-8I�.*-=234+#�)1$"F)#L�

� � �"�+F2,-8+-�A$) $"##8) )�#"/-$+"*"�A)�A$-=#-/2���2. .9+E�6FI9��N�'�,!�

� � �"�+F2,-8+-�A$) $"##8) )�#"/-$+"*"�A)�A$-=#-/2���"/ -#"/+9"���N�',!��

� � �"�+F2,-8+-�A$) $"##8) )�#"/-$+"*"�A)�A$-=#-/2���./ )$+6���N�',!��

� � �$-=A$)M+*?8I-�92$.I���,"."!�

��'&�G''�9*".."5�9)#A)8-8/�)1$"F)0"/-*?8) )�2,$-K=- 8+6�09*3,"-/A)�D�,".)0�8"���H*-9/+08I-�
92$.IL�

� � �� '&�� 9*"..-� <� B� ,!� �*"..� =-*+/.6� 8"� A)= $2AAI!� �)0 #-./8)� A).-4"3/.6� H*-9/+0IL�
��$"9/+92#�A)�$-@-8+3�F"=",�A)�A$-=#-/2�#"/-#"/+9"� �G��,!%���$2=8I-�.*2,"+�$-@-8+6�
F"="8+E�/-./)0)E�,"./+���S�A)�$2..9)#2�6FI92��G�',! ��)�A)= $2AA"#L���-/)=I�$-@-8+6�
F"=",�A)�M+F+9-��G�',!%���$"9/+,-.9)-�A$"0)��G�'�,! �

� � �� ''�� 9*"..-� <�D� ,!� 79*"..� 8-�=-*+/.6�8"�A)= $2AAI> � ��$"9/+92#�A)�$-@-8+3�F"=",�A)�
A$-=#-/2� #"/-#"/+9"�� G� ',!%� ��),+8-8+-� A)� *+/-$"/2$ -� 7/-58+9"� 8"A+."8+6L� /-)$+6� +�
A$"9/+9"��G��,!%���-/)=I�$-@-8+6�F"=",�A)�M+F+9-��G �',!%��
.8)0I�A$-=A$+8+#"/-*?./0"��
G�'�,!�

�

��� ���0#1�2*")$#%"# %+�"#,�%- ��%+�.��/"%!%�*' �0��"#, �
�

$ "8+F":+6� )1$"F)0"/-*?8) )� A$):-.."� $- *"#-8/+$2- /.6�  )=)0I#� 9"*-8="$8I#� 2,-18I#�
 $"M+9)#!��-K+#�M289:+)8+$)0"8+6�2./"8"0*+0"-/.6�0� .))/0-/./0++�.��"8�+8��!B!�!�P�'G'&%��

��
�9)*I����� !)!��"#"$"!�
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�$-=866�7A)*8"6>�
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�$)=)*K+/-*?8)./?�2,-18)E�8-=-*+�
�$)=)*K+/-*?8)./?�2$)9)0�7#+82/>�
�$)=)*K+/-*?8)./?�A-$-$I0)0L�

G�#+8+#"*?8IE�
G�#"9.+#"*?8IE�

�-$+)=+,8)./?�A$)0-=-8+6�
A$)#-K2/),8)E�"//-./":++�
)12,"34+5.6L�

�G�/$+#-./$�
�G�A)*2 )=+-�
�G� )=�
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�
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�
�
�
N�
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N�
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�
�,-18)G0).A+/"/-*?8IE� A$):-..� 0� @9)*-� ).24-./0*63/� C&� A-=" ) +,-.9+5� $"1)/8+9)0!� �F�

8+5� 05)=6/� 0� .)./"0� "=#+8+./$":++L� �)#"8-89)� �!�!� < � =+$-9/)$%� �-=0-=-0� �!�!� <� F"#-./+/-*?�
=+$-9/)$"�@9)*I�A)����%��2K)0"��!�!�<�F"#-./+/-*?�= +$-9/)$"�A)���!�

�)*+,-./0-88IE� +� 9",-./0-88IE� "8"*+F� 9"=$)0) )� )1-. A-,-8+6� �

�� �9)*"� �� ���  !)!�
�"#"$"� � A)9"FI0"-/%� ,/)� A$)+.5)=+/� 20-*+,-8+-� 9)*+, -./0"� #)*)=I5� � A-=" ) )0!� 
=8)0$-#-88)� .�
H/+#� A$)+.5)=+/� 20-*+,-8+-� 9)*+,-./0"� A-=" ) )0� +#- 34+5� A-=" ) +,-.9+E� ./"K� .0I@-� �&� *-/!�
�"88)-�+F#-8-8+-�A)F0)*6-/�2/0-$K="/?%�,/)�0�@9)*-� $"1)/"3/�A-=" ) +�.�)AI/)#�$"1)/I%9)/)$I-�
)9"FI0"3/�#-/)=+,-.923�A)#)4?�#)*)=I#�A-=" ) "#!��

�8"*+F�0)F$"./8) )�.)./"0"�A-=" ) +,-.9+5�$"1)/8+9) 0�@9)*I�29"FI0"-/�8"�/)%�,/)�.$-=8+E�
0)F$"./�2,+/-*-E�A)�@9)*-�.)./"0*6-/�CP�*-/!��

�� @9)*-� .)5$"86-/.6� /-8=-8:+6� A$-)1*"="8+6� A-=" ) ) 0� +#-34+5� 0I.@--� )1$"F)0"8+-� 7�;�
A-=" ) )0�+#-3/�0I.@--�)1$"F)0"8+->!�

�8"*+F� 90"*+M+9":+)88)E� A)= )/)09+� A-=" ) )0� A)9"FI 0"-/%� ,/)� 0� @9)*-� 'PT� 2,+/-*-E�
+#-3/� A-$023� +� 0I.@23� 90"*+M+9":+)8823� 9"/- )$+3!� � +F9+E� T� 2,+/-*-E� +#-34+5�
90"*+M+9":+)8823� 9"/- )$+3� .06F"8� A$-K=-� 0.- )� .� /- #%� ,/)� 0� @9)*-� $"1)/"-/� #8) )� #)*)=I5�
A-=" ) )0%� *+1)� A-=" ) )0� A-$-@-=@+5� +F� =$2 +5� 

� + � 8-� +#-34+5� $-F2*?/"/I� =-6/-*?8)./+� 0�
="88)#�2,$-K=-8++!�

�
����'��
���&����� ��	��(
������
!����������������

 
� �

���)�*+�)�,���
�������&�-�
� � '� 2,+/-*?�7C%DT>�+#--/�0I.@23�90"*+M+9":+)8823�9"/-  )$+3!�S/)� /0)$,-.9+�$"1)/"34+E�

2,+/-*?%� 0*"=-34+E� .)0$-#-88I#+� )1$"F)0"/-*?8I#+� /- 58)*) +6#+� +� #-/)=+9"#+%�
HMM-9/+08)�A$+#-8634+E�+5�0�A$"9/+,-.9)E�A$)M-..+)8 "*?8)E�=-6/-*?8)./+U�

� � B� 2,+/-*6� 7'B%DT>� +#-3/� A-$023� 90"*+M+9":+)8823� 9"/ - )$+3!� 
8+� 0*"=-3/� ./$"/- +6#+�
)12,-8+6�+�0).A+/"8+6�A)�.0)-#2�A$-=#-/2%�"8"*+F+$23/�.0)E�)AI/U�

� � 'D� 2,+/-*-E� 7DC%D� T>� "//-./)0"8I� 8"� .))/0-/./0+-� F" 8+#"-#)E� =)*K8)./+!� S/)� A-=" ) +%�
0*"=-34+-� #-/)=)#� )12,-8+6%� 0).A+/"8+6� +� $"F0+/+6� 2 ,"4+5.6%� 2#-34+-� )A+.I0"/?� +�
)1J6.86/?�.0)E�)AI/�$"1)/IU�

� � ��A-=" ) "�8" $"K=-8I�F8"9)#��
/*+,8+9�)1$"F)0"8+6� +�A$).0-4-8+6�U�
� � '�A-=" ) �8" $"K=-8�F8"9)#���),-/8IE�$"1)/8+9�)1$"F )0"8+6�!�

����.�������� ��
�(� �/���	
&������
� ��� �&����012 ��3 �
��45�������.����� �

�
�

�"$"#-/$I�
�.- )� �$):-8/�

9�)14-#2�,+.*2�
A-=" ) +,-.9+5�

$"1)/8+9)0�
�1�5.�%- ��%+�"#� L�
G�0I.@--�A-=" ) +,-.9)-�)1$"F)0"8+-��

�
�P�

�
��T�

G0I.@--�8-A-=" ) +,-.9)- � &� &T�
G�.$-=8--�A$)M-..+)8"*?8)-�)1$"F)0"8+-�� �� (T�
G�8","*?8)-�A$)M-..+)8"*?8)-�
)1$"F)0"8+-�

G� G�

G�.$-=8--�7A)*8)->�)14--�)1$"F)0"8+-� G� G�
�1�5.�)+��#2#)�$#%""6��)�.�!% ##7�
G�0I.@23�

�
'�

�
C%CT�

G�A-$023� C� '&T�
G����� �� C&T�
G�1-F�9"/- )$++�A)�./"K2�$"1)/I�� �� C&T�

G#)*)=)E�2,+/-*?� P� �;%;T�

8 %9�#�)* (%+*5�&� �&%�!%.%+)*� 'B� B;T�
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'GD� ''� C;%;T�

DG�'&�*-/� (� �C%BT�

'&G�&� ;� �&T�

�0I@-��&*-/L� � �

�'GC&� �� ;%(T�

C'�+�1)*--� B� 'C%CT�

�

�#"�1#)��&%+69�"#,�)+��#2#)�$##�

�)=� �.- )�A-=" ) )0� �I.@"6�9"/- )$+6� �-$0"6�9"/- )$ +6�
�))/0-/!�

F"8+#"-#)E�
=)*K8)./+�
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9*"..-� 79*!$29!� �".*)0"� �!�!>� <;;%(T%� 0B�� 79*!� $29! � �M$-#)0"� �!�!>� <� D�%�T%� 0� (�� 9*"..-� 79*!$29!�
�- /-0"��!�!>�<�CP%'T!�

�+F9)-� 9",-./0)� F8"8+E� )/#-,"-/.6� 0� B1� 9*"..-� <� 9*" ..8IE� $29)0)=+/-*?� �-*-F8-0"� 
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�� B�� 9*"..-� 9",-./0)� A)8+F+*).?!� 
/*+,8+9+� )/.2/./0 23/!
12,"34"6.6� �)#)0"� �8"./".+6�
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12,"34+5.6�+#-34+5��D��A)�0.-#�A$-=#-/"#�<�B,-*)0- 9"!��
'�,-*)0-9�+#--/�)=82��B�%��A)�)=8)E��C��G�P�,-*)0-9 !�
D��-./?�8-2.A-0"34+-L�
�*"..� �$-=#-/I�
D"G�+/)0��+9+/"� �8 *!6F!%��"/-#!%��2.!6F!�
D"G�"F"$)0"��"$+6� �8 *!6F!%��2.!6F!�
D"G�0)-9)@+8"��*-8"� �8 *!6F!%��"/-#!�

12,"34+-.6�A-$-0-=-8I2.*)08)!�
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12,"34+5.6�+#-34+5��D��A)�0.-#�A$-=#-/"#�<�&�,-*)0 -9!��
��,-*)0-9�2.A-0"3/�8"��B��+��D�%��
A)�)=8)E��C��G���,-*)0-9"!�
�8) )�8-2.A-0"34+5L�
�*"..� �$-=#-/I�
;"G�88"1"-0��25$)1� �"/-#!�
;"G�1$"#)0��+9+/"� �8 *!6F!%��./!%��"/-#!%�
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;1G
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1I*+� )F8"9)#*-8I� .� $- *"#-8/"#+� H9F"#-8)0!� �*"..8I- � $29)0)=+/-*+� 21-K="*+� $)=+/-*-E� 0�
8-)15)=+#)./+� ).)F8"88) )� 0I1)$"� H9F"#-8)0� 2,"4+#+. 6%� 8":-*+0"6� 8"� 0)F#)K8)./?� ="*?8-E@- )�
0I1)$"�A$)M+*?8) )�+F2,-8+6�/) )�+*+�+8) )�A$-=#-/" !��

�=#+8+./$":+-E� @9)*I� 7.)0#-./8)� .� 9*"..8I#+� $29)0)= +/-*6#+>%� 1I*� .)./"0*-8� .A+.)9�
H9F"#-8)0�=*6�A$-=./)64-E�+/) )0)E�"//-./":++!��



� ;P

�� 8","*"� 2,-18) )�  )="� 0� �

�� �9)*-� ����  !)!� �"#"$" � A$)0)=+*+.?� � 9)8.2*?/":++� =*6�
2,"4+5.6%�8"A$"0*-88I-�8"�A)= )/)092�9�+/) )0)E�"// -./":++!�
�
8 %2#�/"%��%-*'�"#���
�
�� � @9)*-� ).24-./0*6-/.6� A$)M+*?8)-� )12,-8+-� 8"� 2$)0 8-� .$-=8- )� )14- )� )1$"F)0"8+6� A)� =02#�
8"A$"0*-8+6#L� .):+"*?8)G 2#"8+/"$8)-�+�M+F+9)G#"/-# "/+,-.9)-%�  =-� )12,"3/.6� 'B�2,"4+5.6� ''G )��
9*".."� +� 'D� 2,-8+9)0� '&G5� 9*"..)0!� �)= )/)092� 2,"4+ 5.6� 0-=2/� )AI/8I-� 90"*+M+:+$)0"88I-�
A-=" ) +!��"/-#"/+92�A$-A)="-/��I19+8"��!�!%U�)14-. /0)F8"8+-�2,+/-*?��+9)*?9+8��!�!�
����������� /-,-8+-�  )="� 9)*+,-./0-88IE� .)./"0� )12," 34+5.6� 8-� +F#-8+*.6!� �,"4+-.6� � A$)M+*?8I5�
9*"..)0�0I1$"*+�=*6�.=",+�+/) )0)E�"//-./":++�A$-=# -/I%��+F2,"-#I-�8"�A$)M+*?8)#�2$)08-!�

�
=6+%�67�
'!��"1)/"�0��

���9)*I������ !)!��"#"$"��A)A$-=A$)M +*?8)E�A)= )/)09-�)12,"34+5.6�0-=O/.6�
A*"8)#-$8)!�
�!��-=O/.6�A)= )/)09"�0IA2.98+9)0�).8)08)E�)14-)1$" F)0"/-*?8)E�@9)*I�90I1)$2�="*?8-E@- )�
A2/+�)12,-8+6!�
C!��,+/-*6#+GA$-=#-/8+9"#+�A)= )/)0*-8I�A$) $"##I�H *-9/+08I5�92$.)0!�
B!�.+5)*) +,-.9)-.)A$)0)K=-8+-)12,"34+5.6A)A$-=A$)M +*?8)EA)= )/)09-�8"*"K-8)!�
��)%1�"��$##7�
'!��"1),-E� $2AA-�A-=" ) )0�A$)=)*K+/?�$"1)/2�A)�)$  "8+F":++�A$-=A$)M+*?8) )�)12,-8+6�
)12,"34+5.6!�
�!���.0)-E�=-6/-*?8)./+�$29)0)=./0)0"/?.6����)*)K-8 +-#)A$-=A$)M+*?8)E�A)= )/)09-�)12,"34+5.6�
C!��-=" ) 2��<A.+5)*) 2@9)*I��,-0)E��!�!%A$)=)*K+/? $"1)/2�A)�
A.+5)*) +,-.9)#2.)A$)0)K=-8+3A$-=A$)M+*?8)EA)= )/)0 9+)12,"34+5.6��9*"..)0!�
B!�-=0-=-02��!�!�F"#-./+/-*3=+$-9/)$"A)���%�0-./+.+ ./-#"/+,-.9+E9)8/$)*?F"�
A$)0-=-8+-#H*-9/+08I592$.)0=*6)12,"34+5.6��9*"..)0% �+A$-=A$)M+*?8)E�A)= )/)09+�0�:-*)#!�
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�� @9)*-� A$)0)=+/.6� 1)*?@"6� A*"8)#-$8"6� +� 8-A$-$I08" 6� A$)M+*"9/+,-.9"6� � $"1)/"� � A)�
A$-=2A$-K=-8+3� A$)+F0)=./0-88) )� +� 1I/)0) )� /$"0#"/ +F#"� .)/$2=8+9)0� +� A$)M+*"9/+9"�
A$)M-..+)8"*?8I5�F"1)*-0"8+E!�

�"� 9"K=)#� A$)+F0)=./0-88)#� .)0-4"8++� +� A-=" ) +,-.9 +5� .)0-/"5%� "� /"9K-� 0� #-/)=+,-.9+5�
)1J-=+8-8+65� A-=" ) )0� F")./$6*).?� 08+#"8+-� $"1)/8+ 9)0� 8"� A$)1*-#"/+9-� 1-F)A".8)./+� /$2="� +�
A$-=2A$-K=-8+6�/$"0#"/+F#"!�

��@9)*-�+F="8I�+�2/0-$K=-8I�+8./$29:++�A)�)5$"8-�/$ 2="�A)�0.-#�0+="#�A$)0)=+#I5�$"1)/�+�
A)� 0.-#� =)*K8)./6#� .)/$2=8+9)0%� "� /"9K-� +8./$29:++� A)� A)K"$8)E� 1-F)A".8)./+!� �9"F"88I-���
+8./$29:++�.0)-0$-#-88)�A-$-.#"/$+0"3/.6�0� .06F+�.� +./-,-8+-#� .$)9"�=-E./0+6�+*+�+F#-8-8+-#�0�
5"$"9/-$-�A$)0)=+#I5�$"1)/!���

�.-� 2,+/-*6� A$-=#-/8+9+� +� 9*"..8I-� $29)0)=+/-*+� 8"� A-$0I5� 2,-18I5� ,"."5� 0� .-8/61$-� +�
680"$-� A$)0-*+� 00)=8I-� +� A)0/)$8I-� +8./$29/"K+� A)� 1 -F)A".8I#� A$+-#"#� 2,-18)E� =-6/-*?8)./+�
2,-8+9)0%� A)� A$"0+*"#� =)$)K8) )� =0+K-8+6%� A)� A$"0+*"#� A)K"$8)E� 1-F)A".8)./+!� �"88I-�
+8./$29/"K+�)M)$#*-8I�0�9*"..8I5�K2$8"*"5!�

�=#+8+./$":+6� � @9)*I� "9/+08)� .)/$2=8+,"-/� .� A$)M.)3 F8)E� )$ "8+F":+-E� @9)*I� A)�
0)A$)."#�)5$"8I�/$2="!�

�- 2*6$8)� 0� /-,-8++�  )="� A$)0)=+*+.?� +8./$29/"K+� .� A-$.)8"*)#� @9)*I%� 0)=+/-*-#%�
2,+/-*6#+%� "� /"9K-� .� 2,"4+#+.6!� �-.?� A-=" ) +,-.9+E � 9)**-9/+0� +� /-58+,-.9+-� $"1)/8+9+�
.0)-0$-#-88)� A$)5)=6/� #-=+:+8.9+E� ).#)/$!� 
I*"� A$)0 -=-8"� "//-./":+6� $"1),+5� #-./%� .)./"0*-8I�
.))/0-/./0234+-�"9/I!��

�)#A*-9.8"6� 1-F)A".8)./?� )1$"F)0"/-*?8) )� 2,$-K=-8+ 6� <� H/)� .)0)92A8)./?� #-$� +�
#-$)A$+6/+E�)1$"F)0"/-*?8) )�2,$-K=-8+6%�).24-./0*6 -#I5�0)�0F"+#)=-E./0++�.�)$ "8"#+�#-./8) )�
."#)2A$"0*-8+6� A$"0))5$"8+/-*?8I#+� ./$29/2$"#+%� =$2  +#+� 0.A)#) "/-*?8I#+� .*2K1"#+� +�
)14-./0-88I#+�)$ "8+F":+6#+%�)1-.A-,-8+6�- )�1-F)A" .8) )�M289:+)8+$)0"8+6%�"�/"9K-� )/)08)./+�
.)/$2=8+9)0�+�2,"4+5.6�9�$":+)8"*?8I#�=-E./0+6#�0�, $-F0I,"E8I5�.+/2":+65!�


-F)A".8)./?� @9)*I� 60*6-/.6� A$+)$+/-/8)E� 0� =-6/-*?8 )./+� "=#+8+./$":++� @9)*I� +�
A-=" ) +,-.9) )� 9)**-9/+0"!� 
1J-9/)#� H/)E� =-6/-*?8) ./+� 60*63/.6L� )5$"8"� /$2="%� A$"0+*"� /-58+9+�
1-F)A".8)./+%�  $"K="8.9"6� )1)$)8"%� #-$I� A)� A$-=2A$- K=-8+3� /-$$)$+./+,-.9+5� "9/)0� +� 9)8/$)*6�
.)1*3=-8+6� /$-1)0"8+E� )5$"8I� /$2="!� 
-F)A".8)./?�@9 )*I� 09*3,"-/� 0.-� 0+=I�1-F)A".8)./+%�0� /)#�
,+.*-L�A)K"$823%�H*-9/$+,-.923%�0F$I0))A".8)./?%�)A".8)./?%�.06F"8823�.� /-58+,-.9+#�.)./)68+-#�
.$-=I�)1+/"8+6!�


1-.A-,-8+-�1-F)A".8)./+�0�@9)*-�<�H/)�/$-1)0"8+-�0 $-#-8+�+�A)H/)#2�0�@9)*-���.)F="8I�0.-�
2.*)0+6� =*6� 1-F)A".8) )� A$-1I0"8+6� 2,"4+5.6� +� .)/$2 =8+9)0!� � �$):-..� )1-.A-,-8+6� 1-F)A".8)./+�
).24-./0*6*.6� #8) )A*"8)0)L� M+F+,-.9"6%� A.+5)*) +,- .9"6� +� )12,-8+-� A$"0+*"#� 1-F)A".8)E�
K+F8-=-6/-*?8)./+%�9"9�0�@9)*-%�/"9�+�F"�-O�A$-=-*"#+!�

��������
-F)A".8)./?�)1-.A-,-8"�8)$#"/+08)�G�A$"0)0 )E�1"F)E�A)�="88)#2�0)A$).2%�1-F)A".8I#+�
2.*)0+6#+�A$-1I0"8+6�=-/-E�+�.)/$2=8+9)0�8"�/-$$+/) $++�@9)*IL�=-E./02-/�A)./��)5$"8I%�A)K"$8"6�
.+ 8"*+F":+6%� 98)A9"� /$-0)K8)E� .+ 8"*+F":++%� .+./-# "� 0+=-)8"1*3=-8+6!� 
1-.A-,-8I� #-$I� A)�
.)1*3=-8+3�1-F)A".8)./+�K+F8-=-6/-*?8)./+�@9)*I!�

�"1)/"�A$)0-=-8"��A)�A*"82�)1-.A-,-8+6�1-F)A".8)./+ %�09*3,"34-#2L�
)$ "8+F":+3� +� A$)0-=-8+-� 9)#A*-9."� A$)M+*"9/+,-.9+5� #-$)A$+6/+E� A)� )1-.A-,-8+3�

A)K"$8)E�1-F)A".8)./+�0�2$),8)-�+�08-2$),8)-�0$-#6U �
2,"./+-�0�$"E)88I5� .)$-08)0"8+65� �
-F)A".8)-�9)*-.) �� 2,-8+9)0� 'GB%�PG'&�9*"..)0U�9)#"8=I��

8"@-E�@9)*I�F"86*+��A$+F)0I-�#-./"%��
2,"./+-� 0� A$)0-=-8++� #-.6,8+9)0� A)� )5$"8-� /$2="%� A) � =)$)K8)E� 1-F)A".8)./+� 7.-8/61$?%�

"A$-*?G#"E>�+�1-F)A".8)./+�8"�0)=8I5�)1J-9/"5�7#"$/ G.-8/61$?>U�
2,"./+-�0�9)892$."5�$+.289)0�+�A$)-9/)0�U�
/$"=+:+)88I-� +8./$29/"K+� @9)*?8+9)0� A)� /-58+9-� 1-F) A".8) )� A)0-=-8+6� 8"� 9"8+92*"5� 70�

/$"8.A)$/-%�0�)14-./0-88I5�#-./"5%�8"�0)=)O#"5%�8"� =)$) -�+�/!=!>%0)�0$-#6�$"1)/I�������*I19"�U�
�)12,-8+-� A$"0+*"#� 1-F)A".8) )� A)0-=-8+6� 8"� =)$) "5 � ,*-8"#+� )/$6="� � ���� 8"� 9*"..8I5�

,"."5�+�08-9*"..8I5�#-$)A$+6/+65!�

*" )="$6� .)1*3=-8+3� A$"0+*� /-58+9+� 1-F)A".8)./+� +� .*"K-88)E� $"1)/-� 0.-5� .*2K1L�

@9)*?8I5�+�.*2K1������$)#I@*-88) )�$"E)8"�� !)!��"# "$"%�


� �

� �
5$"8"���0�@9)*-�.)F="8"�



� (&

1*" )A$+6/8"6� "/#).M-$"%� � 0� /-,-8+-� � 2,-18) )�  )="� .)9$"/+*).?� 9)*+,-./0)� � .-$?OF8I5� /$"0#� 2�
2,"4+5.6%�/"9K-�)/.2/./023/��.*2,"+�=)$)K8)G/$"8.A) $/8) )�/$"0#"/+F#"!�

�*6� /) )� ,/)1I� 0.-#� 2,"4+#.6� 0� @9)*-� )1-.A-,+/?� $"0 8I-� 0)F#)K8)./+� A)*2,-8+6�
9",-./0-88I5� F8"8+E%� 0#-./-� .� A-=" ) "#+� $"1)/"3/� F "#-./+/-*?� =+$-9/)$"� A)� ��%� .):+"*?8IE�
A-=" ) %�#-=+:+8.9+E�$"1)/8+9!�

�"=","�.)F="8+6�1-F)A".8I5�2.*)0+E�A$"9/+,-.9+�0IA) *8-8"!��
��@9)*-�00-=-8"��0�H9.A*2"/":+3�����!�
�) *".8)� A*"82� � $"1)/I� /$-8+$)0),8"6� H0"92":+6� .)/$ 2=8+9)0%� )12,"34+5.6%� #"/-$+"*?8I5�

:-88)./-E�A$)0)=+/.6�'�$"F�0�,-/0-$/?%�F"�2,-18IE� )=�A$)0-=-8)�B�/$-8+$)0),8I5�H0"92":++!������������ ���
� � ��@9)*-�$"F#-4-8��A)./��)5$"8I��


��

��
5$"8"�!�� ���)$6=)9�$"1)/I�A)./"%�)16F"88)./+�

)5$"88+9"� 8"� )1J-9/-� )A$-=-*6-/.6� � .))/0-/./0234-E� � +8./$29:+-EL������������
�$)A2.98)E�$-K+#�0�F="8+-�@9)*I�9)8/$)*+$2-/.6!����� ��������������������������������������������������������

� � �$+� 05)=-� 0� @9)*2� -K-=8-08)� =-K2$+/� "=#+8+./$"/)$� + � 9*"..8IE� $29)0)=+/-*?� =-K2$8) )�
9*".."�+�F"#-./+/-*?�=+$-9/)$"�A)�1-F)A".8)./+!���� ���������

� � �)=+/-*+��2,"4+5.6�A$)A2.9"3/.6�0�@9)*2�0�29"F"88)- �0$-#6�8"�A-$-#-8"5�+*+�A).*-�F"86/+E!������������
�)/$2=8+9�)5$"8I�F"8).+/�="88I-�)�A).-/+/-*-�0�K2$8 "*�$- +./$":++!������������������

� � �,"4+-.6� @9)*I� 8-� #) 2/� A)9+82/?� F="8+-� 0)� 0$-#6� 2, -18) )� A$):-.."� 1-F� ).)1) )�
$"F$-@-8+6� 9*"..8) )� $29)0)=+/-*6� +*+� =-K2$8) )� "=# +8+./$"/)$"!������������
�"A$-4-8� 05)=� 0� @9)*2� *31I5� A).-/+/-*-E%� -.*+� )8+� ) /9"FI0"3/.6� A$-=J60+/?� =)92#-8/I�
2=)./)0-$634+-�*+,8)./?�+�)1J6.8+/?�:-*?�A).-4-8+6!� �

� � �$)-F=� /-58+,-.9+5� .$-=./0� +� /$"8.A)$/"� =*6� 21)$9+� /-$$+/)$++� +� H0"92":++� #2.)$"%� F"0)F�
#"/-$+"*?8I5� .$-=./0� +� A$)=29/)0� ).24-./0*6-/.6� A)= � ./$) +#� 9)8/$)*-#!������������
�-$-=� 8","*)#� 9"K=) )� $"1),- )� =86� A$)0)=+/.6� A$)0- $9"� /-$$+/)$++� 0)9$2 � F="8+6� 
�� 8"�
A$-=#-/� 1-F)A".8)./+%� .)./)68+6� A*)#1� 8"� =0-$65� F"A ".8I5� 0I5)=)0%� A)=0"*?8I5� +�
5)F6E./0-88I5�A)#-4-8+65%�A$)0-$9"�5)**"%�#-./�=*6� $"F=-0"8+6�+�5$"8-8+6�0-$58-E�)=-K=I%�
*-./8+,8I5� A$)5)=)0%� 1-F)A".8)-� .)=-$K"8+-� H*-9/$)4 +/)0%� +.A$"08)./?� )/9$I0"34+5.6�
$-@-/)9�A)#-4-8+E�A-$0) )�H/"K"!�
�
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�
�� �&';G�&'(� 2,-18)#�  )=2� 0).A+/"/-*?8"6� $"1)/"� @9)* I� ).24-./0*6*".?� 0� .))/0-/./0++� .�

:-*6#+�+�F"=","#+�@9)*I�8"�H/)/�2,-18IE� )=!��
�� :-*?3� $-@-8+6� A)� .)F="8+3� 2.*)0+E%� .A).)1./0234+5 � $"F0+/+3� +8/-**-9/2"*?8I5%�

/0)$,-.9+5%� *+,8)./8I5� 9",-./0� 2,"4+5.6%� +5� .):+"*+ F":++� +� "="A/":++� 0� )14-./0-� 0� /-,-8+-�
2,-18) )� )="�$-"*+F)0I0"*+.?L�

G.)F="0"*+.?�2.*)0+6�=*6�M)$#+$)0"8+6�=25)08)G8$"0./0-88I5�9",-./0� *+,8)./+%�0).A+/"8+6�
,-*)0-9"%�.A).)18) )�9�A$+86/+3�)/0-/./0-88I5�$-@-8 +E�+�9�A$)60*-8+3�8$"0./0-88) )�A)0-=-8+6�0�
*31I5� K+F8-88I5� .+/2":+65%� 0).A+/"8+6� =)1$)/I%� ,2/9 )./+%� .)./$"="8+6%� F"1)/I� +� 08+#"8+6� 9�
=$2 +#�*3=6#U�

G0-*".?� $"1)/"� A)� M)$#+$)0"8+3� A$"0)0)E� 92*?/2$I� +� "9/+08)E� K+F8-88)E� A)F+:++�
)12,"34+5.6�@9)*IU�

G1I*"� "9/+0+F+$)0"8"� $"1)/"� A)� M)$#+$)0"8+3� A"/$+)/ +,-.9) )� .)F8"8+6%� ,20./0"� 0-$8)./+�
.0)-#2� 
/-,-./02%�  )$=)./+� F"� =)./+K-8+6� .0)-E� ./$" 8I%� 1-$-K8) )� )/8)@-8+6� 9� +./)$+,-.9)#2�
A$)@*)#2�+�/$"=+:+6#�.0)-E��)=+8I%�$)=8) )�9$"6U�

GA$)=)*K-8"�)F=)$)0+/-*?8"6�$"1)/"�.�)12,"34+#+.6�A )�A$+0+/+3�8"0I9)0�F=)$)0) )�)1$"F"�
K+F8+%�A$)M+*"9/+9-�0$-=8I5�A$+0I,-9U�

G$"F0+0"*+.?� /0)$,-.9+-� .A).)18)./+� 2,"4+5.6� 9"9� 2. *)0+-� M)$#+$)0"8+6� $"F8)./)$)88-�
$"F0+/)E�*+,8)./+U�

G0-*".?�$"1)/"�A)�0).A+/"8+3�2,"4+5.6�9"9�,*-8)0�9) **-9/+0"%� )/)0I5�9�A$)M-..+)8"*?8)#2�
."#))A$-=-*-8+3%�9�."#).)0-$@-8./0)0"8+3�+�."#)"8"* +F2U�
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